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)g@GÐ]¹@ÁÑ¶âÌ_ØcÉg@G gÐ]]k Ð¹ ÃËöhGgÏc ÑË?iÏèg@ÁÙG Ïi?ÊâÌo
gÐk ÐG @Ë )·âÌ¹Ð} gÐkÐG Ä@Ë )?dµÐËÐwÉ@Á gÐk ÐG @ÌÁÐK
Ð]¹)Ð]ÌÌÁ@ÆÌS ÑµÐ]ËÏcg@Ëc Ê¶ð¹Ð]G )ÏÉ?öhGÐ]]Á?c ?d¶âÌÂË@Ô
M]lËgØ�K ÒÉ?h]]`¶âËg Ä?dÁÐw ?do@OÉgÉÐÔ Ð¹ Ó@¶Ëh½ÐÔ
ÒfÌKÉdÁÊK Òi?ÊâÌo Ä@ÌÁ@µÐ�@½@Ô ÑÁ@ÂâÌÆËcÏÉ ÙG Ðµ ÄÐÅ
r?ÉÏg ÐÁ@�@½@Ô ÀÐÔ gÐ}ÐÔ NÐÁ@ÁÐK )ÄÐµÏc ÉÏöhËÐO ?ÉÏèg@Á
ÑÁdÁ?ÊâÌ]o )ÐÁ@oÙ¶âÌK ÑÁ@µ@K?É ÑÁdÁ?ÊâÌo gØ�K ÀÞÐG )ÃG
Ð]¹ gÐ]G ÄÚÐ]]} ÑÁ@Â½eÉc NÐÁ@ÁÐK )ÐËÐÁ?gÏÉc?c Òh}gÐG
ÉÐ]Ô NÐ]HË@K Ð]G )ÄÐ]]µÏc ÒÉÏöhËÐO Ð¶Ëc Ñ¶âÌkÐµ gÐÅ
@L]]lâÌÔ ÓÐºËÙµ ÐÁÐ¶G hK Ñ¶ð¹Ð_ MâËÉÐÁ@ËÏc Ðµ ÒÐÁ@KÞÉ
Ð]µ ÏÉÐ]]LâÌxG Ä@½�G Ð¹ Ù_@Ô )ÄÏcÏc ÄdÁ@OÐkÙ_ Ñð¹ÉÐÅ
qÌKÐ]]HË@K ÐG ÓChGÏc Ä@ËÉ@Á Ä@ª­ÐÔ ÑÂËdÌÅ@� ÐG ÒÏÉÐÔ
f]]âËgc ÉgÉÉc ÑµÐËÏÉ@½ ÙG )ÏdÌ¥@± ÒÐð¹Ð½Ùµ Ó%ÄcÚ ÃG&
Ð]¹ @]]Ë@Ô =Ä?hµÏc ÑLpPð¹@O ÏÉ@¶Ëh½ÐÔ ÒÏg?dÌÔ ÄÐËÚ Ð¹
�Ð]]} ÑÁchµgØ�K ÙG ÑÁ@µÏÉÏchµ ÄØg@o Ðµ DwÏc Ä@½�G
Ð]]¹ ÄÐµÏc Ä@Ë@OgÐG ÐÁ?eØg Ðµ ÑÁ@µÐÁ@�@kÐ± Ó�LkÐð¹Ð­
=Ch]µÏc ÑLpPð¹@O ÏÉ@¶Ëh½ÐÔ ÑÁ@µÏÉÊKhïµÐË ÐKÞÉ ÄÐËÚ
ÀÊ¶WÐ]½ Ñ¶âËg@]µ )Ð]]ËÐÁ?dÁ?ègc Ñ¶âËg@µ gØ�K Ä@½ÊïâÌG
ÓÄÙLÂ]o?É Ð]¹ ¼ÊºËÐ]Ô %Ò11& Ð]¹Ðµ Ñ]]oÏÉÐÔ )ÓÏÉ?hµ
Ð¶âÌÁ?É@K Ð¶ÁÊw )ÓCh¶G ÐÁ?dÌÔ DGÏc ?dÁ@ËÉÉg ?dµgÙËÊÌÁ
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Ù]]G rÐ]]½ÐÔ %gØ�]]K& Ù]]]G É?h¶Ëg@]Ëc ÑµÐËÐ]k@ÂâÌO
Òec Òf]ÌK Ód]ÁÊK Òg@]µ cÊ_@]Ë %gØ�]]K& ÒÏÉÐÁchµ@ÌS
Ð]]¹ ?ÉÏg ÑÁ@¾LpÌÁ Òh}gÐG ÒÏÉÐÁchµ@ÌS Ó»Ì¢k Ñ¶ð¹Ð_
ÑÁ@]oÙ¶âÌK cÊ_@]Ë )?dÁ@µÐ]]ÌËÏÉÐKÐÁ Ð­@½ ÓÒc?i@Ô É@ÂâÌO
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ÄÐ]ËÚ Ð]¹ Ð]pÌ½ÐÅ Ð]ÁÞÉÐÅ ÀÐ]Ô ÀÞÐ]]G )?dÌk?hµÊ�c
ÏÉÐ]]ÌÌÁ@µÐÁ@�ÐOÉ@Å Ð]]]¹ CdÁÐ]Å Ó@¶Ëh½Ð]Ô ÒÏg?d]ÌÔ
?d]ËÉÉg ?c@¶Ëh½Ð]]Ô Ð¹ ÒÏÉÐÔ Ò?Éc r@LlâÌÔ )ÏÉÐË?h¶KÏg
¸ÐËÐ]k@ÂâÌO ÑÁchµg@]]Ëc ÑLlËÊâÌO ÓÑïÁh} CÊÁ Ð¹ gÐk
Ò@ÂâÌÆL]kÏcÏÉ É@]ÂâÌO Ð]¹ rÐ]½ÐÔ +?g@]]Ô ÏÉÐK@Å gØ�K ÙG
ÑÁdÁ?giÐ]½?c É@]ÂâÌO Ð]]¹ )ÓÑKÐð¹ÉÏc ÊâÌÁ ÑµÐÌÌïÁÏdµÐË
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@¶Ëh½Ð]Ô ÒÏg?d]ÌÔ )rÏÉÐ]Áchµ Ïg@]]GÉÉc Òg@µ?É?c Ò?öhâËÉ
ÄchµÏc@]½@Ô Ù]_ Ð]G Ch]]¶G MkÏc Ðµ ÏÉÐK@µÏdKÏg ÏÉÐÔ
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ÒgÉÊÂ]kÓgØ�K Ñ¶½Ð]w )Ó%gØ�]K& Ò@]]K?É ÑÁch¶Ëg@Ëc
ÏÉÐ]]ÌÌÁ?iÐÁ Ð¹ Ä@Ë )ÐÌÁ NÉÐ¶âËg ÐG ÐËÐ¹ÐkÐ½ ÀÐÔ +gØ�K
)ÐËÏÉÐL]pO Ð]¹ Ñ¶âÌLkÐGÐ½ Ê¶ð¹ÐG )ÏÉÊKh}ÐÁ ÒÏÉ@wgÐk
ÑKÐ]Ë?ecÙG Ð]]Ë@¶Ëh½ÐÔ ÒÏg?dÌÔ ÑÁchµÞ?É MkÏc qËÉÐÔ
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D]G ÓÒÙ]_ ÒÉÉiÏg@]Ô Ð]]G )ÓMâÌGÞ?É ?d½ÏcgÐG Ð¹ ÒÐïâËg
Ð]]¹ +g@]µ Ð]LâËÉÐ¶G Ð]Á@ÁÐËÚ ÉÐ]Ô Òec Ð]¹ ÏÉÐ]ÂÌxâÌPâÌ¹
Ð]G Ä@Æ]ÌS ÑÂKÉÐ¶]pâÌO ÓÄ@Æ]ÌS Ñ]]kÉÊÁÏg@w ?dÌLk?g
ÏdÁÐ]G gØi ÑµÐ]]ËÏc?g ÐG )c?i@Ô ÓÐÁ@ÌÌLo@Ô ÑµÐËÐLk?g@Ô
Ê]]]]]âÌÁ ÑKÐÌ¥gÐ]]]o ÑÁchµ?g@]]]µ ÑL]]]lËÊâÌO Ð]]]G
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Ñ]LâÌÁÊw ?ÉgÐ]ÅÓN@¶G Òg@]Ëc Ò@¾Ì]]k ÓN@¶G ?cgØ�K@Á
)N@]¶G Òg@]Ëc qÌÁ@L]lËgØ�K ÓgØ�]]K Ð¹ Ächµ Ðð¹Ð½@½
)DGÐ]Å gÐ]]k Ð¹ Ä@ÌËdÁÐ½?iÏg Ä@µÏg@ËöhG ÊµÏÉ@K rÐ½ÐÔ
@]ÌÁc ÒjâÌ]�i Ð]µ ·]]âËgÙS ÐG ÃGÐÁ @ÅÏg )ÓÃGÐÁ ßð¹ÏgÐG
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)Ñ]]k@Ìk)Ã]]G qÌµÐ]]Ìw gÐ]]]Å ÑÁ@µÏgÐ]Âð¹@O gÐ]}ÐÔ
ÑïÁÏdµÐ]]Ë+ÏgØ�K DG ¸ÐÌÌwgÐÅ )ÑÂÌË@Ô )ÑLkgÐOiÐ}Ïg
ÑL]lËÊâÌO Ð]¹ gØ�]K ÒÏÉÐ]ÁÉÊGÉÉègÐGÉÉg gÐ]]k Ð¹ Ä@ÆÌS
ÑLlËÊâÌO Ð¹ )Ch}Ïc ÏÉ@wgÐk ÏÉÐ¡Øh½ Ñ­@½ Ð¹ ÃKh}jâËg
ÏÉ@wgÐ]k ÏÉÏc?i@]]Ô ÒÐÁ@ÌLo@Ô Ñk?hµÊ�c ÑÂKÉÐ¶pâÌO ÙG
Ð]ÁchG@ÁÐO ÑL]]lËÊâÌO Ð¹ ?ÉgÐÅ )Ä@KÞÉ ÉÊ½ÐÅÙG )Ch}Ïc
Ð]]½ÐÔ +Ä@µÐ­@½ÑÁ@ÂâÌÆL]]kÏcÏÉ Ù]]G NÐÌ¥gÐ]]]o gÐ]G
ÒÉÉcÏÉ?g CÉÐ]]Á@½Ïc ·âÌK@]µ ÀÞÐ]G )ÐL]kÉgc Ñ¶âÌP]kÏc
Ïg@]]ËöhG ÓÐÂÌµ Ó´g ÓÏjËgÐ© )ÐLlËÊâÌO )�âÌÂG Ä@LlËgØ�K
Ù]]G Ä@�@µÏÉ@ïÁÐ]]Å ÒÏÉ@wgÐ]]]k Ð]ÂGÐÁ Ä@µÐL_ÏÊ]pâÌO
?dÁ@L]]lÁ@ª­ÐÔ Ð¹ ÒÏÉÐÔ ÐÁÉÊ�ÙG +Ä@LlËgØ�K ÑÁ@ÁÉÉcÏÉ?g
ÒÉ?h]`¶âËg gÐ]}ÐÔ )ÑµÐ]½ÏgÐÅ Ð]]¹ ÐÌÌÁ rÐHâÌG ?dËÉÉg
ÉÐ]Ô ÑKÐË?chµgÐ]]k ÄcÚ ÃG gÐ}ÐÔ )ÉÊG nhOgÐG ÏdÌ¥@±
Ä?ÉÐ]]Ô ÙG ÑµÐËÐïâÌO Ä@LlÁ@ª­ÐÔ Ð¹ ÓÏÉÉchµ ÒÐËÐkØhO
ÏÉÐ]]KÐÁ ÀÏcgÐG ÐÂâËh� ÐÁÚÐkÐ½ ÀÐÔ ÐË?ÊGÏc )ÏÉÉch¶ÂÌG?c
Òi?h½@]Ô ÓÏÊ]]âÌwg?Êw ÓN?dG g@ËöhG ÊµÏÉ@K Ä@µÏÉÊKhïµÐË
ÏÉ?g Ð]µ Ä@L]lÁ@ª­ÐÔ ÑÁchµg@]w@Á Ù]G Cf]]âËg?c Ñ¥gÐo
Ó@¶Ëh½Ð]]]Ô ÒÏg?d]ÌÔ Ñ]wÙG M]âÌÂG Ä@µÐ]ÌÌG@Å�Ô ÒÉÉc
Ð]]Áchµ rhâÌÅ Ð¹ ÄÐµÏc ÒÉÏöhµ@K ÑÁ@Á@�ÐOÉ@Å Ð¹ CdÁÐÅ
ÓÏÊâÌ]o ÉÐ]Ô ÑÁch¶Á@]pÌÂLkÏc Ð]¹ @]Ë Ä@LlÁ@ª­ÐÔ gÐk
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Ê]]âÌÁ ÑKÐÌ¥gÐ]]o gÐ]]]k Ð]G �]Á?i ¼i Ð]GÙ_ Ð]ÌÌwÙG
ÏÉÐ]]KÐÁ ÒÐL]]kÏc gÐ]]]kÐG �]Á?i ¼i Ð]GÙ_)?dÌKÐ]ð¹ÉÏc
D]GÏc Ã]ËgÏÉc?c Ó°@]½ ÑÁÏÉ@]]_ gÐ}ÐÔ +?dÁ@µÏÉÊKhïµÐË
)ÀÐ]µÐË Ð]]½ÐÔ )ÑKÐð¹ÉÏc ÊâÌÁ ÑKÐÌ¥gÐo gÐG ÐÂËgÐG @ÁÐO
N@ÆâÌO ÑË@KÙµ gØ�K Ïec Ñ¶½Ðw É@ÁÐG Ñ½ÐµÐË Ñ©@ÁÙ±
¸Ð]ÌâËÊµ gÐÅ Ð¹ Ðµ dÁ@ËÐïË?g @¶Ëh½ÐÔ ÒÏg?dÌÔ ¸ÏÉgÐÅ
Ù]]G ÒÉ?h¶Ëg@Ëc Ñ¶âÌK@µ ÒgÉÊÂk +N?cÏc J@Å�Ô Ð¹ MâÌG
Ñ¶âËègÐ]]o Ð½ÐÔ 7Dð¹Ïc Ê¶ð¹ÐG )chµÐÁ Òg@Ëc ÐKÐ¾ð¹ÐÅ ÀÐÔ
Ð]G )ÓÏÉÐ]LâËh}Ïc Ä@Æ]ÌS ÉÊ½Ð]Å Ð¶âËègÐ]]o )ÐÁÐË@_fâËgc
Ð]l± ÐK?ÉÐµ )DwÏc ÏÊâËègÐG gÙSÉ?gÙS ÓÑË@k@Ô@Á Òi?h½@Ô
gÐ]k Ð]¹ ÏÉÐ]ÂÌð¹Ù¶âÌ¹ cÊ_@]Ë ÐËÐÁ@]]pÌÁÉ@Á ÀÐÔ gÐk Ð¹
Òec Ð]]¹ �ÁÐS Ñ½ÏÉÉc Ñ©@ÁÙ± ÏÉ?hÂâÌ¹ ÒÉ@Á Ðµ ÐËÏÉÐÔ
ÏÉÏÉÐ]¹ ÃKh}ÏÉ@wgÐ]k Ð]]G Cc ´?hâÌ¥ ÒÉ@Á ?doÏhâÌ¹ gØ�K
ÙG ÒÐ¶½Ðw ÉÐÔ DwÏdâÌO?É )ch¶âÌO Ä@½Ïe@½@Ô @KÏgÐk Ðµ
D]]O ÑLpO ?dÁ@LlÁ@ª­ÐÔ Ð¹ )Ä@LlËgØ�K ÑÁchµ ÑKÐË?ec
ÉÐ]Ô ÉÊ½Ð]]Å Ð¶ÁÊw )ÏÉÐLâËh}@Á ?d©ÐG ÑÁ?gÐk )ÏÉ?�kÐG
NÏg@GÐ]]k Ðµ ÒÐÁ@Á?ÉdâÌ¹ ÉÐÔ ÉÊ½ÐÅ ÓÄ?gc Ðµ ÒÐÁÞÉÐÅ
Ð]G NÏg@GÐ]k Ä?gc ?d©Ð]G ÑÁ?g?dKÞÐ]]kÏc ÑÁÛ}ÏÊâÌK ÐG
)ÏdÌ¥@]± ÒÉ?h]`¶âËg cÊ_@]Ë ÄcÚ Ã]G Ñ]]Áchµ ÑLpPð¹@O
@L]lâÌÔ @]]K %mµ?�ÁÐÔ& ÒÏÉÐÁchµÉßG ÐG NÏg@GÐk cÊ_@Ë
Ð¹ Ð¶Ëc ÑµÙµ@Á ÓÄÙµ Ñ¶âÌG@lÌW ÐK?ÉÐµ )ÄÉ?hÂâÌ�ÐkÐÁ
ÒÏg?d]ÌÔ )Ó¼ÊºËÐÔ Ò11ÑÁ@µÏÉ?cÉÉg ÒÏÉÏgÏc Ð¹ )Ä?c?g@Ô
Ò@L]]]lâÌÔ Ñ_ØcÉg@]G ÓD]ÂâËeÉgÉÊÁ@ÌG CÉÐ]ËÏc @¶Ëh½Ð]Ô
+´?hâÌ]¥ Òec Ð]¹ �ÁÐS ÑÁchµ@OgÐG ÙG ÏÉÐLâËiÙ²G Ä@ÆÌS
ÓÏÉÐ]ÂËÐ¶G ÑK@]OÉÉc ÐL]lËÊâÌO Ð]]µ ¿wÏc ÙG Ò?É ?cÏhâÌ¹
gÐ]]]]k Ð]]¹ Ð]]l± ·âÌK@]]µ Ð]]µ ÏÉÐ]]ÂËÐ¶G Ñ]]ÁÉÉg
Ð]¹ ´?hâÌ]¥ Ñ]¾âËeg Ñ]Áchµ Òg?d]]oÐG ÒÏÉÐÁÉÊGÐÁÛµÐË
Ò@]K?É )ÃËÐ]µÏc ÄÙLÂ]]o?É ÑÁ?dâÌ¹ ÓÄcÚ ÃG ÑÁ@µÏÉÏchµ
Ñ]]¶âÌ¾âËeg Ðµ )ÃËÐµÏc ´?hâÌ¥ Ñ¾âËeg ÒÐÌÌµiÐK ÐÌÌÁÏÉÐÔ
ÏÉÐ]]]G )Ð]¶Ëc ÒÏe@]½@Ô ÓÐ]ïð¹ÐG Ð]G ÀÞÐ]G )ÐL]lËgØ�K
Ð]]µ ÒÏÉÐG )ÏÉ?c Ñ½@�ÐÔ ´?hâÌ¥ �Ð} Òec Ðµ ÐLlËgØ�K
Ð]G )?dÁ@]µÏÉ@ïÁØi Ð]¹ )?dÁ@µÐ]¹@®ÁÐÔ Ð]]¹ )ÓÐ~Ðð¹ÐÅ Ð¹
?d©Ð]]G Ñ¾âËeg )?dÌ½@�ÐÔ 1991ÑÁ@µÏÊËègÐO?g ÑÂLoÊµ
´?hâÌ]]¥ Ñ¾âËeg Ðµ ·âÌK@µ ÏÉÐ_?cÐG )ÐLlËgØ�K ÐË@K?É ÀÐG
Ð¹ gØi ?cÏc À@�ÐÔ ÒÐÁ@LlËgØ�K Òg@µ ÏÊâÌo ÃËhKÊâËic ÐG
Ð]]l± ·âÌK@µ ÐK?ÉÐµ +ÄÉÊG �ÁÏdâÌG ÄdÁ@ËÐ}?g ÑÁ@µ@}iÏc
´?hâÌ]]¥ Ñ]]¾âËeg ÃËÐ]]µÏc ¸gÙ]]]ËÊÌÁ ÒÐ]µÏÉ?cÉÉg Ð]¹
Ð]G ´?hâÌ]]¥ Ñ¾âËeg Ðµ ÐÌÌÁ ÏÉÐÔ Ä@¾LkÐGÐ½ )ÏÉÐLâËh}@Á
Ð]G ÀÞÐ]G )ÐL]lËgØ�KÓg@HÁ?É@K )Ã]]ËÏdG ÀÐð¹Ð±Ð¹ Ä?É@LâÌG
?cÐ]]¶Ëc Ñ¶âËg@]µÙÅ Ò?Éc Ð]G @L]lâÌÔ i?É@]ÌS Òg@]µÙÅ
ÑµÐ]w ´?hâÌ]¥ Ð]µ Ð]ËÐÅ ÏÉÏÉÐ]G ÒdÁÏÊËÐ]]O )ÃâËègÐ}Ïc
ÑÁ@µÐ]ÁfâÌ¹ Òg@]µ Ð]G ÑÁdÁÏÊËÐ]O )Ð]]ËÐÅ ÒeÊµ ÜÐ½Ùµ

+ÏÉ?�}?g Ðð¹@kÉÉc Ð¹ hK@Ëi Ðµ ÐËÐÅ ÏÉÐÂÌÂ¶pO
Ð]µÐ_ØcÉg@G CÉÐËÏc @¶Ëh½ÐÔ ÑÁ@µÏÉÊKhïµÐË ÐKÞÉ
Ð]¹ gÐ]G Ð]]µ ÏÉÐK@¶G ÛµÐË ÄÙµ ÑµÐËÐpâÌµ ÓÏÉÐLâËiÙ²G

+ÏÉ?dËÉÉg ¼ÊºËÐÔ Ò11
Ã]âÌÁÏc ÏÉ@¶Ëh½Ð]Ô ÒÏg?d]]ÌÔ ÐG Ü@O Ðµ ÄÐÆLo gØi
Ã]½?i Ä@µÐ]]½@µ@Ô ÀÞÐG )DÂâËÉjHG ÐËÐ¹ÐkÐ½ ÀÐÔ ÊµÏÉ@K
À@�ÐÔ ÐG ÙG Ð¾âËeg ÑÁchµÐ©ÏcÐ± ÉÉg ÐLâËh_Ïc ÒÏÉÐÔ +�Á
Ð]]µÐw ÑÂLpâÌÅÐÁ ÙG �Â¶pO ÑÁ@µÐ¾ÌK Òg@µ ÑÁdÁ@ËÐ}
CÊ]]Á Ð]¹ gÐ]k Òg@]µÙÅ Ð]½ÐÔ CÉÐ]Á@ËÏc +Ä@]µÏeÊµÙµ
Ò?É Ð]pÌ½ÐÅ )Ä@µÐÌ¥ÊÌ]]o Ð¾âÌÔ )DG ´?hâÌ¥ ÒÏÉÐÁ?dâÌ¹
ÑÁchµgÐ]kÏg@w Ù]G �ÁÐ]S gÐ]]G ÐÁchG@ÁÐO Ðµ �wÏc ÙG
Óq_Ð]]]HÁ@Ëi Ñ¶âËg@]]]]µ )Ä@µÐ]]ÌÌKÐð¹ÉÏcÊâÌÁ Ð]]pâÌµ
ÒÏg@]w @]ïâËg Ói?h½@]]Ô Ä@µÏÊKhïµÐË ÏÉÐKÐÁ )ÏÉÐË?h¶KÏg
NÐ]Á@ÁÐK ÓÑ]]k@½ÙºHËc ÓÒgÉÊG@Ô ÓÑk@Ìk ÒgÙS É?gÙS
ÒÐ]Á@KÞÉ ÉÐ]Ô )N@]]µÏc ÏÉÐÔ ÑoÐG Ðµ ÐËÐÅ ÑpËi@GgÐk
Ä@]Ëg@w@Á ÄÉÊ]G Ñ_@]Ë Ä@µÐ]ÌÌKÐð¹ÉÏc Ê]]âÌÁ Ïg@ËöhG Ð¹ Ðµ
Ð]K?ÉÐµ )�]G ÑKÐ]ð¹ÉÏc Ê]]âÌÁ ÑKÐÌ¥gÐo ÑwÐ¶º½ N@¶G

)N?dG g@ËöhG ÐÁ?ÉÏöhµ@K CÉÐËÏc Ä@µÏÉÊKhïµÐË ÐKÞÉ ÑwÙG
ÑÁÐ]]]½Ê�ÐÔ ÑÁ@½?dÁÐ]Ô ÉÊ½Ð]Å ÑË?iÏèg@]Á Ò?öh]âËÉ ÏÉÐ]Ô
ÏÉÐ]ÁÐµÏc ÑK@OÉÉc Ä@ËÉÊ½ÐÅ @ÌÁ@LËgÐG Ð¹ ÐïS )qË@k@Ô
)C�]kÐHG ÑKÐ]ð¹ÉÏc Ê]âÌÁ ÑKÐÌ¥gÐ]]o ÐG MpO DGÏc Ðµ
)qË@]k@Ô ÑÁÐ]½Ê�ÐÔ ÑÁ@]µÏg@ËöhG )qË@]]k@Ô ÑÁÐ½Ê�ÐÔ
)gÐG ÐLâËhïG ¸ÐË@ïâËg ÊµÏÉ Ä@µÐÌÌKÐð¹ÉÏc ÊâÌÁ Ð½@ÁÐïð¹ÐG
Òec CÊÁÑ¶âÌL]]lâËÊð¹ÐÅ ÑÁdÁ@OÐ]k Ù]G ·âËi?ÊâÌ]o Ê]µÏÉ
�ÁÐS ÒÏg@w@ïâËg @¶Ëh½ÐÔ ÒÏg?dÌÔ ÀÞÐG )´?hâÌ¥ Ñ¾âËeg
´?hâÌ]¥ Òec Ð]¹ Ð]]Á?ÉÏöhµ@K ÑKÐÌLkÐGÐ½ÓN@µÏc hK@Á@k
Ð]µ ÏÉÐ]]ÂËÐ¶G ÑÁÉÉg DGÏc ?doÏhâÌ¹ ?dÌLk?g Ð¹ )DïÁÐ~
Ä@¾L]kÐGÐ½ )ÃËÐ]µÏc �ÁÐ]]S gÐk Ð¹ Ðl± ·âÌK@µ Ð¾âÌÔ
ÏÉÐ]]ËÐµÐ¾±@K ÓÐ¾âËeg ÉÐÔ ÑÁ?gÐk �ÁÐK ÐG Ðµ ÐÌÌÁ ÏÉÐÔ
Ð]G ´Ð]]ÅgÏc �khKÏc ÏègÐo ÉÐÔ ÑÁ@µÐ½@µ@Ô Ð¹ ÀÞÐG )�G
ÓÑ]]Á?hâËÉ ÉÐ]]]¹ )¼Ð]} ÑÁ@µÐ]ð¹Øg ÓÑ¶ð¹Ð]_ ÓgÏÉ@½Ð]S
ÉÊ½Ð]]Å ÉÐ]]¹ )N?cÏc ÉÉg Ð]]]µ �]khKÏc Ð]ÁÉÊGgÉÊO@_
ÑK@]µ Ð]¹ Ä@]½ÊïâÌG Ð]µ �]]khKÏc ÐÁ@Á?É@LâÌG ÐÌÌÁ@GgÊ±
É@]µÏc Ä?gÐ]ïÌÁ Ð]¾âÌÔ Ð]µ Ð]]ËÐ½ÐÔ +ÄÏcÏc ÉÉg ?dïÁÐS
Ä?É@]]LâÌG @ÅÐ]]ÁÙÌº½ Ð]]]G Ä@]Ëi ?dKÏègÐ]ÂG Ð]¹ rÐ]½ÐÔ
Ù]]G Ê¶ð¹Ð]G ?c@L]lâÌÔ Ð]¹ gÐ]Å @Æ]ÁÐK ¸Ð]Á )DÁÐ]ËÐ}Ïc
Ä@]�@Å Ð]µ Ð]]ËÐ½ÐÔ )rÉÊK@Å?c ÒfâËgc ÓgÉÉc Ñ¶âÌÁÞ@k
Ð]¶Ëc ÒÏg@]]w @ïâËg gÐG ÐÁchG@ÁÐO Ò?É?c ÒÏÉÐÔ ÙG N?cÏc
ÒÏg?d]ÌÔ Ch]KÊ}Ïc )�ÁÐ]S ÒÏg@]]w @ïâËgÐ¹ @ÌS )ÃËÐ¶G
@OgÐ]G ´?hâÌ]¥ Òec Ð]¹ ·âÌïÁÐ]]S @ÆÁÐK CÉÐË@Á @¶Ëh½ÐÔ
Ð]]]¾âÌÔ )Ð]ËÐµÐ¾âËeg Ñ]ÂËègÙ} Ñ�@]½@Ô Ê¶ð¹Ð]G )N@]¶G
)ÏÉÏi?É@]]ÌS ÒÙÅ ÐG ÀÞÐG )CgcègÙïG Ð¾âËeg ÉÐÔ CÉÐÁ@½Ïc
ÑÁcg?fHð¹Ð]Å Ð]]¹ Ð¾âÌÔ ÐK?ÉÐµ )Äi?É@ÌS Ä@¾pÌÁ@µÐ�@½@Ô
ÓCègÙ]ïG ¿]âËeg CÉÐ]ËÏc ÒÏÉÐ]]Ô )ÃËi?É@ÌS ?dÁ@µÏi?h½@Ô
Ñ]]k?hµÊ�c Ñ¶âÌ±?hâÌ]¥ ÓÑ]k?hµÊ�c Ñ¶âÌ¢ÌK@ÁgÐ]L¹ÐÔ
ÑµÐ]ËÏg@w @ïâËg DÁ?ÊK@Á )DÂâËgiÐ�?c ÏÉÊKhïµÐË Ñð¹?ègdÌ­
ÒgÏÉ@½Ð]S Ñ¶âËg@]µ Ð]]¹ N@¶G ÒcÐG É?hµ �Â½?i Ó�o@G
?d]âÌK Òg?d]]oÐG Ä@µÐÌËi@GgÐk ÏjâÌÅ ÓgÏÉ@½ÐSÐµ ÑººÌ½
Ù]G N@¶GÑKÐË?chµgÐ]k ÑÁ@¾L]]pÌÁ ÑÁÙÌkiÙOÙÔ ÓÄÐ¶G
)Ð]ËÐÅ Òh]K Ñ¶âÌ�@]½@Ô Ð]]µ ÒÏÉÐÔ ÀÞÐG +¿âËeg ÑÂËègÙ}
Òg?doÐG gÏÉ@½ÐS ÓÄ@µÐGjWÐµÏÉÐK@µ@Á ÏÉÐ¹ �G Ä@½ÊïâÌG
ÓN@]]µÏc ÞÏÉ@]Ô ÑÁ?ÉègÏÉ@]wÙG @}gÏcÊ¶ð¹Ð]G )ÄÐ]¶G @]ÌK
ÏÉÐËÚ ÐG Ð¶ÁÊw )DKÊµÏc Ä@µÏÉ?cÉÉg ÙG ÐðºOÐw ÏÉÏgÉÉcÐ¹
)Cc?c Ñ¶ð¹Ð]]_ gÐk ÐG Ñw ÓN?cÏc ÉÉg Ñw ÐÌÌÁ �Áh}
Ä@]�i?É@ÌS Ñð¹@]_ �ÁÐ]]S ÒcÊ_ gÐG ÐÁÐGÏc @ÁÐO ÐÁ?ÉÐÔ
)Ð]]ÌÌKÏègÐÂG Ñ¶âÌÁ?ègÙ} )ÐÁ@¾�@½@Ô ÒÐÁ?ègÙ} ÉÐÔ )ÐË?cÏhâÌ¹
ÑÂL]]]]k?g@O É@]]]]]ÂâÌO Ð]]]¹ gÏÉ@½Ð]]]S Ð]]]¶âÌÁ?ègÙ}
gÐk ÒÏÉÐÔ ÙG )ÄÐµÏc ?dâÌK Òg?doÐG ?dÁ@ÌÁ@µÐÌËdÁÏÉegÐG
+ÏÉÐ]ÁÐ¶G N@]ÌÂG CÊ]]Á ÑµÐË@½ÐÂG gÐk Ð¹ NÞÉ CÊÁ Ð¹
ÉÉg Ð]LâËh_Ïc ÏÉ@¶Ëh½Ð]Ô ÒÏg?d]]ÌÔ ÄÐËÚ Ð¹ Ðµ rÐ½ÐÔ
Ð]µ ÒÏÉÐ]Ô ÉÊ½Ð]Å )Ð]ÌÌÁ Ñ]ÁÉÉg ÑµÐË@¾Ì]k )Ïg@]Ëc@Á
É@]]Á Ð¹ ÐÌÌÁ@_gÐk Ñ¶âÌÁ?ègÙ} g@S?Éc ÃKÊµÏc ÙG Ñð¹ÙÅÏc
?cÐ]µÐKÞÉ Ñ_ØcÉg@]]G Ð¹ ÑKÏègÐÂG Ñ¶âÌÁ?ègÙ} )?cÐµ@}iÏc
Ð]]]¹ CÉÐ]Á@½Ïc Ð]¾âÌÔ Ð]µ Ð]ËÐ½ÐÔ Ù_@]Ô )D]ÂâÌÅ@Â¶âÌO

=N?dGÉÉg ?d±?hâÌ¥

D]]]G )Ù]]]k@Ô D]]]]G Ñ¶âÌÁdÁ@]]_ÉÉg ÓÑ]]Á?hâËÉ
)ÓN@¶G �G?c ÏÉÐÁ@ÂK@ÌÂG CÊÁ Ð¹ gÐk Ðµ ·âÌ¢ÌK@ÁgÐL¹ÐÔ
Ñ­@]]]½ ÓÑ]k?hµÊ�c Ñ]Áchµ Ñð¹@]½Ù_ Ð]G ÒgÐGÐL]kÏc

=N@¶G dLÅ ++ ++Ó¤Øh½
@]ïâËg Ð]]µ �wÏc ÙG Ò?É Ð¾âÌÔ ÐËÙG hâÌ_ÐÁ Ä@½ÊïâÌG
Ù]G )Ä@µÏÉÊKhïµÐ]]Ë ÏÉÐKÐÁ ÙG ÐËÏÉÐÁ?ègÐ} MkÉgc ÒÏg@w
Ð]µ ÑÁchµg@]w@Á Ó´?hâÌ]]¥ Ñ¾âËeg gÐk ÐK@� g@p­ ÒÏÉÐÔ
É@]ÂâÌO Ð]¹ Ð]¾âÌÔ +Ä?gÐÂâÌ¶]pO ÒÏÉÐ]]Á?ègÐ}ÐG N?dG ÐïâËg
g@]p­ ÓÏÉÐ]ÂËÐµÏc ÑK@]]OÉÉc N?cÐÁÉÉg �ÁÐS Ðµ ÒÏÉÐÔ
ÒÐ]ïâËg ´?hâÌ]]¥ Ñ¾âËeg Ðµ ÃËÐµÏc r?É?c ÓÃËÏcÏc À@�ÐÔ
ÉÉg ègÐ]o ÊµÏÉ@]K )N?d]]G �Â¶pO ÑÁ@µÐÁfâÌ¹ ÒÏÉÐÁ?ègÐ}
Ñ¶ð¹Ð]_ @ÅÐ]]ÁÙÌº½ ÑµÏgÐk ÒdÁÐ½gÏgÏi Ð¶ÁÊw )N?cÐÁ
ÓNÉÐ¶]]oÐÔ Ð]]]¹ Ä@]ËÙ_ Ð]µ ÒÐ]Á?ÉÐÔ ¸Ð]Á Ã±?hâÌ]¥
Ä@]]]ËÙ_ Ã]]Á?ÊKÏc Ä?ÉÐ]]Ô )ÄÏcÏc g@]]oÐW Ä@µÐ]]}@ÁÐO
ÒdÁÏÉÏegÐ]]G ÐïÁh} ÏÉÐ¾âÌÔ ÒÚÐG Ðµ ÒÏÉÐÔ )ÄÐ¶Gg@KgÊ±

+Ð¶ð¹Ð_
Ê]âÌÁ ÑKÐÌ¥gÐ]o Ò@]ïâËg Ð]¹ ÐL]lËÊâÌO Ð]ÌâÌO ÀÐ]G
gÐ]]}ÐÔ )ÐÁ?g?dKÞÐkÏc ÉÐÔ gÐk ÐLâËh� g@p­ ÏÉÐÌÌKÐð¹ÉÏc
ÑKÐ]½g@Ë @]G ÄÐ]µÏc ¿]]âËeg ÑÁ@_ÉÉg ÒÉÉiÏg@Ô ÑLk?g ÐG
Ò@]]ïâËg @]]]G g@�Ð]µÐË )ÄÏd]G ´?hâÌ]¥ Òg@¶L]lð¹ÐÅgÐG
q]ËhK?Éc )ÓÄ?cgÏÊâÌL]kÏc D]]G ÄÐ¶G Ä@k@Ô Ä@ÌÂKhïµÐË
Ð]G )ÄÐ]¶G rÐ¶]pâÌO Ä@ÌËÉÐ]Â¥Ð½ ÓÒcc@]]½ ÑLpPð¹@O
N@]µ ÉÐ]]Ô )DGÐÅ Ä@Ì¾âËeg ÑÁdÁ@_ÉÉg Ò@Á?ÊK Ðµ ·âËgÙS
ÑKÐ]½g@Ë Ð]]¾âÌÔ ¿âÌð¹Ïc ÐËÙG +ChµÏc Ä@ËÏg@µ ÀÐÔ Ñk@OÊk
Ð]µ Ã]âÌð¹Ïc ·âËdÁÐ]]Å Ð¶ÁÊw )ÏÉÐÂËÐµ@ÂKÏg ÑKÐð¹ÉÏc ÊâÌÁ
Ù]G ÏÉÐ]ÁÐµÏdKÏg ÑKÐ]]ð¹ÉÏcÊâÌÁ ÑKÐ½g@Ë ÄÐÅ jâÌÅ CdÁÐÅ
ÑKÐ]]ð¹ÉÏc Ê]]âÌÁ ÑL]]pPð¹@O Ð]]]¾âÌÔ +À?cÐ]k ÑÁdÁ@]_ÉÉg
Ä@¾ÌKÐ]ð¹ÉÏc Ê]âÌÁ ÑL]pPð¹@O ÏÉÐ]]Á?ÉÐxâÌO ÐG )ÉÐÂËÐµ@ÂKÏg
ÑKÐ]]]ð¹ÉÏc Ê]âÌÁ ÑµÐÌÌL]pPð¹@O CÉÐ]Á@½Ïc ÀÞÐ]G )CÉÏc
Ð]¹ ´?hâÌ]]¥ �Ð} ÑÁ@µÐÌËdÁÏÉÏegÐG )DG ÃâËÉ@_ ÓÑ¥gÐo
CÊ]} M]pO Ð]¶Ëc ÑÁ?ÉÐ]Ô ÒdÁÏÉÏegÐ]]G )ÓChïG É@wgÐG
·âËdÁÐ]]]Å Ð]]µ ÒÏÉÐ]]¹ Ïi?É@]]ÌS rÐ]]½ÐÔ )N@_Ð]]Á
Ñ¶ð¹Ð_ ÒÙLkÐÔ ÐÁÐ_Ïc NÞÐkÏc ÑÂËègÙ} ÑLâËg@ÌkhOgÐG
+D]G Ð]¶Ëc ÑÁ?ÉÐ]Ô ÒÙ¶]o@O ÒÙ]_ Ù]]G CÉÐËÏc ÓÐ¶Ëc
ÜÐ]]}Ð¹ Ð]]¾âÌÔ +M]]]âÌG ÄÉÉg Ð]ÌËi?É@ÌS ÀÐ]Ô ÐL]lËÊâÌO
g?Ê]w Ð]]¹ ÀÞÐG )ÃË?c ÏÉÏgÏc ÑLpPð¹@O ÜÐ}Ð¹ )ÃË?dÂËègÙ}
¸Ð]]Ë )ÃËÐµ@Á dâÌ½ÊÔ Ð¾âÌÔ )?dÂâËÉ@_ ÓÑ¥gÐo ÑµÐËÏÊâÌw
ÉÐ]Ô �]khOÏc ÀÞÐ]G )M]]âÌG hKfâËgc ¿âËeg ÑÁÐ½ÐK qËeØg
Ñ]]w ÐËÏÉÏhïâÌS ÉÐÔ )CcÉÐÔ Ò?Éc Ðµ ÐÌÌw Ð¢ÌK@ÁgÐL¹ÐÔ

� Ó�ïÁÐS�Òec�Ð¹�Ð¾âÌÔ

 �ÐÌÌKÏègÐÂG�Ñ¶âÌÁ?ègÙ}�Ä@¾�@½@Ô�

ÒÐ]¶xâËg gÐ]k Ð]K@_Ïc ´?hâÌ]¥ Ù_@]]Ô =Ñ¶ð¹Ð_ ÙG ÐÌâÌO
Ð]­@½ ÏÉÏchµÐ]]G ÓÑLk?gÐG @Ë@Ô )Ñk?hµÊ�c ÓÃKÉÐ¶pâÌO
ÑÁdÁ?giÐ]½?c Ð]G @]]µÏc Ã½?i cgÊµ �Ð} ÑÁ@µÐÌËÏÉÐKÐÁ
@ÌÁÐ]]K =N@µÏc gÐGÐLkÏc hK ÑÁ@µÏÉÐKÐÁ Ñ­@½ )ÓÑð¹?ègdÌ­
Òg?d]oÐG Ð]Á@�@½@Ô ÀÐ]Ô ÑÁ@ÂâÌÆ]ËcÏÉ Ù]]G ¸ÐËÏg@w@ïâËg
Ò@]ïâËg Ð]¹ qËÉÐ]]Ô )?d¾âËeg ÑÁdÁ@_ÉÉg Ð¹ Ð¹Ð} ÑÁchµ
+ÏÉÐÁÙÌ]]]]]]]kiÙOÙÔ ÑÁ@µÐÌÌÁ@¾L]]]]]]pÌÁ ÏjâÌ]]]]]]Å
ÏÉÐ]KÏÉ@½ ?d±?hâÌ]]¥ Ñ¾âËeg ÀÏcgÐG Ð¹ ¸ÐË@ïâËg ÐK?ÉÐµ *
Ñ]¶âËigÊ} Ð]¹ ÒÙ]]_ �Â¶pO ÑÁ@µÐ¾ÌK ÐG Ä?cÐïâËg Ðµ
ÓÏÉ?c Ñ]]L_ÏÉ qâÌO Òg@ËöhG @¶Ëh½ÐÔ cÊ_@Ë )?cÚ Òi@GgÐk
ÑÁ@µÐ]¾ÌK ÒÏÉÐ]Á?ègÐ} Ð]]G ÐïâËg ¿âËeg gÐ}ÐÔ ?d¶âÌð¹@W Ð¹
gÐ]Å @¶Ëh½Ð]Ô )N?cÐ]ÂâÌO ÒÐ]ïâËg Ä@]Ë N?d]]G �Â¶pO

=DÂâÌoÏÉÏc ÒÙ_ ÒigÊ}
gÐ]Å ¿]âËeg ÑÁ@]]_ÉÉg ÙG @¶Ëh½ÐÔ Ñ�@½@Ô ÐïÁÏg (
¿]]âËeg ÒÏÉÐÁ@½Ðµ ÒÐË?ÉöhG ÉÐÔ ÐKÐÁÉÊLpËÐ} Ä?ÉÐÔ )DÂâÌ�
Ð]½ÐÔ )?dÁ@ÌÁ@µÐ]ÌËg@µ?É?c ÑÁ@ÂâÌÆ]]ËcÏÉ ÀÏcgÐG Ð¹ ÏhïâËg
Ð]]�@½@Ô ÀÐ]Ô Ñ]Áchµ DSÐ]HâÌS Òi?ÊâÌ]o ÀÞÐ]G Ð¶âÌL]o
Ñ_@]]Ë ´?hâÌ¥ Ñ¾âËeg Ðµ ·âÌK@µ ÉDGÏc Òi?É@ÌS Ä@½ÊïâÌG
�Â¶]]pO ÑÁ@µÐ]ÁfâÌ¹ ÒÏÉÐ]Á?ègÐ} ÏÉÐ]ÌÌºâÌ} Ð]G )ÓD]GÏc
�Á@k@Ô @¶Ëh½ÐÔ Òg@µ ÑËÏchµ ÑµÐËÏÊâÌoÐG )ÏÉÐK@µÏdKÏg
ÒÏÉÐ]]ÁchµÛµÐË Ù]]]G ègÐ]o gÐ]G Ð]ÁchG @ÁÐ]O Ù]G @]µÏc
�Á@]k@Ô ?c@¶Ëh½Ð]]Ô ÒÏg?dÌÔ ÀÏcgÐG Ð¹ ÐïâËg )ÓÐµÐpâÌµ
ÑKÐ]ð¹ÉÏc Ê]]âÌÁ ÑµÐÌÌLâÌÁ@�ÐOÉ@Å ÑÁdÁ?giÐ½?c ÙG N@µÏc
Ð]]G ÄÉÊ]]]G Òi?g Ð]µ ?d¶âÌð¹@]W Ð]¹ +´?hâÌ]¥ÑÁ?dâÌ¹ Ù]G
Ð]µ ÒÏÉÐ]¹ ÄÉÊG@]ÌÂð¹c Ó�Â¶]pO ÑÁ@µÐ]]¾ÌK ÒÏÉÐÁ?ègÐ}
ÀÏcgÐGÐ¹ hïâËg ÐLâÌHG ÐïÁÏg )ÐÌÌÁ ÒeÊµÙµ ÑµÐw ´?hâÌ¥
Ð]]¾âÌÔ ?cÏhâÌ¹ )ÐµÐÌËi?É@ÌS ÐËÐ½ÐÔ )?dïÁÐS ÑÁchµ@OgÐG
Ñ]ÂËègÙ} Ù]]G ·âËi?h½@Ô ÊµÏÉ ÃËÐµÏc �ÁÐS gÐk Ð¹ Ðl±
ÒÏg@w@ïâËg )ÄÐÅ Ïg@w @ïâËg ÉÉc ?cÏhâÌ¹ )?d±?hâÌ¥ Ð¹ ¿âËeg
ÒÏg@]]w @ïâËg )ÓÏÉÐÂËÐµÏc ÑKÏg Ðµ ÐïÁÐS Ò@ïâËg ÀÐµÐË
Ê]]âÌÁ ÑKÐÌ¥gÐ]]]o gÐ]G Ð]ÁchG@ÁÐO ÒÏg@]w @]ïâËg ÀÏÉÉc
)Ð]ËÐÅ ÒÙ]_ Ò@]K?É qÌKÐ]k@Ìk Ä@]]½ÊïâÌG )ÐÌÌKÐð¹ÉÏc
ÒÏÉÐ]]Á?ègÐ} Ð]G ÄÉÊ]G Òi?g Ä?Ê]âÌÁ Ð]¹ Òi?É@]ÌS Chµ@]Á
Dð¹Ð]G )DGÐ]Á ?dÁ@ËÏÉÐ]Á?ègÐ} ÒÏÉÐ]]Ách¶KÏg )ÓÄ?gÐÂ¶pO
ÉÐ]Ô ÑÂL]l_?Éc )�ÁÐ]]S Ð¹ Ä?cÚÊ_ ÙG ÐËÐÅ ¸ÐËÐïâËg
ÒÙ]_ Ò@ÅÐ]G Ó@]K?É N@]]µ ?dKÐk@Ìk Ð¹ Ð¶ÁÊw )ÐïÁÐS
Ch]µÏc )ÒÐ]]¶G ·âÌLo ÑÁ?ÊK@Á ?cØöh½ÐÔ Ð¹ gÐ}ÐÔ )ÐËÐÅ
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