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Ïg@]S g@]]S Ä@µÐºâÌH½ÙKÙÔ Ð¹ ·âÌoÐG
ÄÐ¶ËÏc ÓÐµÐð¹Ù_ ÐLkÙo gÐk ÐÂwÏc
Òg@GgÐ]k Ä@Ì]]oÏÉÐÔ gØi Ñ¶âËiÙK ÐG
+Ð]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]µÐÌÌªð¹@GÏgÐ±
ÓÀÐ]]¹Ð± rÙwÉÊK@Å ÑlÌ¹ÙO ÑÁ@Ë?hG
ÉÐ]Ô ÒÏg@]½e ÓÐL]]kÏc Ð¹ Ä@ËiÐ©@µ
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ÓÑ]oÙ_ Ù]G ÀÐ]Å CÉÐ½Ïc ?cÏhâÌ¹ @S
Ù]]]G ÀÐ]Å ÓÄ?g@ÌL]oÐ} ÑKÐ½ÚÐ]k
ÑÁchµÐ]]Á °gÐ]k ÓÄ?cÐ]Á NÐ]ËiÐÔ
ÑlÌ¹ÙO ÑÁ@Ë?hG ÑÁ@µÏiÐ©@µ ÓÀÐ¹Ð±
ÑÁchµÐ]]]]Á Ð]]]½?gÐ© ÙwÉÊK@]]]Å
Ñ]]]KÏg?iÏÉ Ð]¹ ?É?c )Ä@µÐ]ºÌH½ÙKÙÔ
Ð]]ÁÐËÚ Óg?iÊ}ÊL]]]oÐ} ÓÑÁ?ÉÏg@]o
ÐL]]lËÊâÌO Ð]µ ÀÐ]¶G Ä@µÏg?dÁÏÊËÐ]O
Ä@ËÏgÐ]]T� cÊ_@Ë ¯ÌkÏg Ä@µÐLkÙo
Ò@¾Ì]k ÒÏÉÐ]]Ô ÙG MâËh¶G MkÉgc ÙG
ÀÐ]]]]Å ÓMâÌG�]]]Á?ÊS ÐµÐL]]]kÙo
gÐ]k Ð]ÂxG ÃÁ?ÊKÐ]]Á qÌÁ@µÏhâÌ­Êo
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Ä@¾¶âÌLoÐ} �KÉÐ¶âËg ·âÌÁ?jâÌ_ dÁÐw
ÓRÐ]K ÉÐ]Ô ?cÏÉÐ]]Á?ègÐ} Ð¹ ?d½@�ÐÔ
ÓMËc ÀÙ_ ÒÉ@wÐG ÀÐÌÌªð¹@GÏgÐ± ÓiÙK
ÒÏÉÐ]]Ô Ò?Éc hKhËÐ]k rÉÊ½Ð]Å Ð]¹
ÒÏg@]]]]]½e Ä@]]]ÌÁ?i Ä@µÏhâÌ­Ê]]]o
ÄÐËÚ Ð¹ MâËhkÊÁÏc Ä@ÌÁ@µÐºÌH½ÙKÙÔ
nÐ]]µ )ÏÉÙwÉÊK@]]]Å ÑÁ@µÐ]lÌ¹ÙO
?cÐ]µÐð¹Ù_ ÐL]]kÙo gÐk ÐG ?hâËÉÏcÐÁ
chGÐ]]]]Á ÒÏdÁÐ]]Å ÀÞÐ]]G )N?Éöh]]G
Ñ]]lÌ¹ÙO ÒigÐ]GÐË@O Ñ¶âËgÐ]l­ÐÔ&
Ð]]]]]G ÓÒÙ]]]_ Ð]]]G %ÙwÉÊK@]]]Å
ÐL]kÙo gÐk ÐG ÒÙ_ ÒÐµÐºâÌH½ÙKÙÔ
Ä@µÏhâÌ­Ê]o �]]ÌÔ )MpËØg ?cÐµÐð¹Ù_
?d]ÌâÌ¹ Ð]]khOgÐG ÉÐÔ Ä@ÌÌÁ?i ÐµgÐÅ
ÓÃKÉÐ]µ Ò?Éc Ð]G qÌÁ?ÉÐ]]Ô MpËØg
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Ò?É@]ÔeØg Ð]]¹ ¿µ�1� Ð¶Kg@k ÒdÁÊ}
ÑÁcgÐ]} Ð]G ¸Ð]Ëg?Éh½ Ð]]¶ÁÏc ¸ÏÉ Ä@µÉc
ÒÊ]]âËfG )ÏÉÐ]]KÏÉ?hÁÙÅ ÏÉÐ¶Kg@]]k Ñ_@]o
ÓÒg?dð¹Ïe@]]Ô ÓÒg@]]]ÌKÉÊS d]ÁÊ} Ñ¶ð¹Ð]_
?d]ËÉÉfâÌ½ Ñ]KÉÏg ÜÐ]}Ð¹ ÓÏÉÊ]]G Òg@¶âËhµ
Ð]]¹ Ä@LkcgÊµ ÒhK ÑÁ@µÏdÁÊ} ¸ÏÉ qÌ½ÐÔ
?dÁ@µÐÌÌ]]]]k@Ìk ÐK@]]]kÏg@µ ÒÐ]]]±ÐKÙG
Òg?d]]oÐG ÑÅ?ÉÐ} ÑÁ@µÏdÌÅÐo )ÓÏÉ?gcèg@Å
Ä@]pÌÁ Ïd]ÁÊ} ÀÐ]]Ô ÑÁ@µÐð¹Øg ÒÐÁ?hâÌ½?ÊS
ÒÏÉÐ]ÂKÉÉjG @]K ÄÐ]k@ÂâÌO cÐ]]GÐÔ ÙG Ó?cÐÔ
ÏÉÏd]]ÁÊ} ÀÐ]G Òi@Á@]o cgÊ]µ Òi?Ê�g@]}ig
Ð]¹ q]ËidÁ?Ég ÒÏgÙ]]µ @o@O À@ÌÂð¹c ++N@¶G
·âÌK@µ ÏÉÊG ÏdÁÊ} ÀÐÔ ÑµÐ½ÐÔ ÓÀiÐ¥ gÐk
¬?gÐ]± Ð]]¹ ÑÁ@µÐKÞÐ± Ð¹ ·âÌµÐË ÒÐp_ÐÁ
Ð¶Kg@]k Òd]ÁÊ} ÓÏÉ@]ÂK@ÌÂG Ä@]]µÉc ÑâËi
ÏgÙµ Ò@o@O ÑKÞÐ± ÑÂKh}jâÌ½@Ô Ð¹ Ñ­ÏgÐo
Ù]]]G ÃµÐ]Ë@¾âÌÅ ÐÁ@ÌÌL]k?g ÀÐ]Ô Ch]ïGgÏÉ
Ò?c ÀÐ]]]K ÑÁ@]�@Ô Ð]µ ·]âËdÁÊ} ÑÂÌ]k@Á
ÓÒg@¶ð¹É@µ ÑÁ@µÏg?ÉÐk@Ô @LlâÌÔ @K ÓÏÉÊKh}

ÓÏg@]]Ëc ÏÊ]]]âÌO Ñ]l¥ÐG Ñ]¾âËeg ÑÁ@KÊ]k
Ù]]]G ÑÁ?cÏÉ@]Ô ÑL]kÏc ÓÏÉ?h]µ rÙ½?gÐ]­
Ñ]_Øg Ð]]G ¿µ�2� ÑË?fâËgc ÐG ÏÉ?hpâÌµÐÁ?g
ÓÑKÐ]]½?gÏc ÀÐ]µ Ð]¹ ÏÉÐ]Á@µÉc ÒÐ]µÐÌâËi
Ä@ËÉÊÁ@_ Ä@ÂÌpÁdÁÊ} Ð¹ ·âÌð¹Ð½Ùµ Òg@w@Á
ÓÏÉÐ]KØchµ M]]kÉgc Ä@ËÙ_ ÑµgÐÔ gÐk Ð¹
D]]O Ä@ÌÌL]]]lËÉ?dâÌO ÃËhKÏc@]k NÐ]Á@ÁÐK
ÄÉÊG rÐG?c ÏdÁÊ} ÀÐÔ ÑÁ@ÌKÞÉÉ@Å ++ÏÉ?gcÐÁ
ÉÐ]Ô )Ä@µÉc ÓÄÉÉh}Ð½Ï�O Ò@}ÉcgÙÔ gÐkÐG
M]]kÉgc Ä@ËÉÊÁ@_ chµ Ä@�@G ?ÉÐµ ÒÐÁÞ@½
ÓÜÏe@]]]Ô ÑÁchµÊâÌ_Ð]G Ñ¶ËgÐ]_ ÓÏÉÉch]µ
ÒÏÉ@wgÐ]]]k @Æ]ÁÐK Ð]µ Ã]Áchµ Ü@µÊL]pµ
Ò?ÉÐ]]Å É@]]]Ô ÓÄÐ]�c ÑL]oÉhk +Ã]ËÊâËfG
ÏÉÉchµ Ò?É Ð¶Kg@k ÒgÐG ÑâËi ÀÏc Òg@}i@k
Ñ]]Á?dâÌO Ñ]ïÁh} Ù]G MâÌGÐ]Å ¸Ð]ËÐ½@ÁgÐG
Ù]G ÏÉÐ]ÌËg?iÊ} ÓM]]oÐ} ÒÉÉg Ð¹ ÐµÐwÉ@Á
ÒÏÉÐ]]]]Áchµ@ÌS Ñ]]ÁÛO ÐL]]kÐGÐ½ ÀÐ]]Ô
ÑL]]]kÏc Ä@]]]]ÌÁchµÊâÌOÉÉg ÓÄ@µÐ]]ÌËÉÏi
ÓÏÓ%ÏcÐË?j½& ÐÂâËh_ÐÔ Ä@µÐËÉÏi ÓÏÉÉch¶âÌO
ÓÙÂËi@]]} ÒÏeØh]]O Ä@µÐ]]ËÉÏi gÐ]]]k Ð]¹
N@]]ÌÂG ð� ÒÏÉÐ]Á?ÉÐW ÑÂâËÊ]o ÓN@]ÂÌG@µ
Ð]]G Ð]]ËÐ½@ÁgÐG ÉÐ]]]p_ÐÁ ÀÐ]Ô )MâËhÁÐ]Ô
)MâËhµÐ]]]Ô DSÐ]HâÌS Ð]ð¹ÐÅ ÑµÐËÐL]k?g@Ô
Ä@µÐÌËÉÏi ÄÏÉ@_ gÐk ÐKÏÉ?h_ g@p­ Ð¶ÁÊw
Ð]µ Ïg@]Ëc +Ð]Áchµ %�]]¾�& ÉÐG ÃG Òi?èg@K
ÓÃ]]ÂÌGÏc ÑïÁÐ]kÉ@Å@Á Ä@µÐ]ÌËÉÏi ÄÏÉ@]_
ÏÉ?gcÐ]Á D]O Ä@ËÐ]­@½ ÉÐ]Ô ÄÐ]]µÏc MkÐÅ
ÐÁchµ %�¾�& ÉÐÔ ÄÐµÐÔ ?É?c ÓÐLlËÊâÌOÐµ
ÑÁ?g@ÌKÉÊS ÑLâÌµÐË ÒgÐÂâËÊÁ Ä@ÌÁ@µÐËÉÏi ÙG

Ä@Ë�G Ä@µÏg@ÌKÉÊS ?hG ÀÐµ ÑÁÐËÚ ÓMâÌG@ÌK
Ä@]Ëg@L­Ïg ÑËÏc@]]k ÐG ?ÉgÐÅ ÓÏÉÐLâËh¶G ð�
ÄÏÉ@_ ÃÁ?iÏc ¸ÐËÚÉÊ½ÐÅ MâËhµÐÁ gÐH½?gÐG
gÐ]]kÐ¹ MpO É@LpO Ðð¹@k Ä?cÐk Ä@µÐÌËÉÏi
·âÌK@µgÐ]]Å ÃËeÐ]Ô ÓÄÉ@]Ëe Ð]Á@ÌËÉÏi ÉÐ]Ô
Ä@ÌÁ@Ëe ÒÐpâÌµ MâËgdÁÐlG ð� Ä@ÌÁÐµÐÌËÉÏi
ÑÁÉÐ_ Ð½@ÁgÐG ÓÄÛÌO Ä@½ÐÅ +DGÏc �kgÊ±
M]kÉgc ÓÐ¶Kg@]]k ÒdÁÊ} ÒÏÉÐÁch¶Á?cÏÉ@Ô
ch]µ Ü@wÐ]G Ïd]]ÂËi ÑoÐµÏdÁÊ} ÒÏÉÐÁchµ
ÉÊG?h¶Ëg@]]Ëc Ðµ rÐËÉÏi Ðwg@O ÉÐÔ Ð¶ÁÊw
Ð]]G ?gc ÏÉÐLâËh¶G MkÉgc gÐkÐ¹ ÒÐµÏdÁÊ}
rÏg Ñ]]oÏdâÌ½ÊÔ ÉÐ]]]Ô Ég?iÊ]} ÓM]oÐ}
ÐL]pËÐ} g@]µ ð¼@WgÐ]ÅÐG Ð]]Á@½ÐÔ ++ÏÉÏchµ
Ð]]G ÓÃâËh¶G ÑÁ?dÂËi Ä@µÐËÉÏi ÄÏÉ@_ ÒÏÉÐÔ
?h]]]]]G Äh]]]ïGgÏÉ ð� Ä@ÌËdÁÐ]]]½?iÏg gØi
Ä@]ËÙ_ Ñð¹@]W Óð¼@]½ gÐ]]kÐ¹ Ä@µÏg@ÌKÉÊS
Ä?g@]ÌKÉÊS Ù]]G )ÏÉÐÁ?gc Mo?c@O Ä@ÌÂKh}ÐG
Ð]ËÙG Ð]]Á@ËÏÉÐÁ@½ É ÑLâËÉÉdÂËi Ñ}Ïèg ÒÉÏi
ð� ÑLâËg?dÁÏÉ@]]_ Ñ­@½ ·âÌ¡Øh½ ÐÌÌÁ Ä@k@Ô
ÉÊ½Ð]]Å )M]]]âËh¶G NÊOgÐ]O ÓMâËgdÁÐ]lG
É@]]�Ê} Ñ]]¶âÌKÉÏèg gÐ]]]}ÐÔ ¸Ð]ËÐ½@ÁgÐG
?cÐ]ð¹ÐÅ ÑµÐËÐL]k?g@Ô Ð]]G MâÌGÐÁ Ò?ÉÐpâÌO
ÉgÐ]kÏg@w ¸Ð]Á qÌÁ@µÐ]pâÌµ +++DÁÐ]]Ô »½
Ð]ËÙG Ã]]GÏc hKiÙð¹@Ô Ê¶ð¹ÐG ÏÉÐÂG@Á ÑËÛµÐË
É ÑÁ?ÉÏg@]o ÑKÏg?iÏÉ Ð¹ Ä?ègÙPlO ÓÄ?gÙ�Ð_
Ñ]]KÏg?iÏÉ ÜÐ]}Ð¹ g@]µÉ@Å g?iÊ]} ÓM]oÐ}
ÑLâÌµÐ]]]Ë ÒjÌ®ÁÐ]K ÑGÐ]LµÐ½ ÓÜ@µÊL]pµ
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·âËdÁÐ]Hð¹Ð½ dÁÐ]]w ÑÁ@¾âÌºk Òg@o Ð¹ )?dÁ@ÌÌKÞÉÉ@Å gÐkÐG ÏÉ?hµÐÂoÐG?c
ÒöhG ÑwÐµ )?dÁ@µÐÁcg?Ê_ ÏöhG ÑÁch¶oÐG?c gÐkÐG ÒègÐPâÌK �Á@½ %3& ÏÉÐÔ
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Ä@µÐ]ºÌµÏÉ Ð]¹ ·âËdÁÐ]Å ÓÏÉ?h]]µ rÐG?c �Á@½ ¸ÐË @ÆÁÐK ÐµÐïÁ@½ %3&
Ð]]µ ÒÏÉÐ¹ ÐïS Ð½ÐÔ )ÏÉ@KÉÐ­ Ïi@K Ðµ ÑÁ@µÐïÁ@½ ÒÐË@w ÏöhG ÉÐÔ ÐÁ@ËÊKÉ
gÐ]]Å Ð¹ g@ÌkhO gÐ} ?doÏhâÌ¹ +ÏÉÉchµ Ñ½Ðµ Ä@µÐÌÌÁÐ½Ïcg?Ê_ Ð¹ ·âËdÁÐÅ
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ÑµÐ]Ë?giÐ½ ÏÉ@½Ð]Á qËÉÐÔ ÀÞÐG )Ä@µÏÉ@�@O ÑÁ?dâËöh­ ÙG chµ �G?c Ä@Ì¶âË%gÙLµ?hK&
gÐ]k Ð]LâËc Ð]ËÐÅ m]ÌO ÒÉ@]Ô dÁÐ]w ÓÐ]ËÐÅ ÑÁ?ÉÏg@]]o MpO ÑµÏègÐ} Ð¹ rÏgÉÐ}
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D]G ÀÞÐ]]GÓÏÉÐKØchµ ¸@w Ä@ËÐË?giÐ½ ÀÐÔ g@SÉÉc )ÐµÏègÐ} ÀÐÔ ÑÁ@ÌKÞÉÉ@Å NÐÁ@ÁÐK
ÑâÌðºG ¸ÏÉ +ÄÐµÐÁ gÏiÊ} ?cÐ½@±Ðo ÀÐG ÑÁ?ÉÏg@o ÑÁ@½?dÁÐÔ ÐÌÌÁ qËeØg ÏÉ ÏÉÊG cÉÊk
Ð]G @L]lâÌÔ Êµ@]K ÀÞÐ]G )ÏÉ?h]]µ ÑÁ?ÉÏg@o ÒÐ¶ÂG Ð¹ ?É?c %Ä?g@G ÐÁ MâÌHËc Ä@Ë@GÐÁ&
+ÏÉÊK@ÅÐ]]]]]]]]]]]]]]]]]Á ÏÉÐ]]]]]]]]]]]]]]]Á@µÐËg@µ?É?c �ÁÐ]]]]]]]]]]]]]]]K
Ñ¶âËgÉÊÂk @LlâÌÔ Êµ@K ÑÁ?ÉÏg@o ÒÐ¶ÂG ?ÉÐµ )ÐËÏÉÐÔ ¿âÌðºÌG ÐïÁh} ÒÏÉÐÔ Ü@WgÐÅ ÐG
ÑKÐÌÌÁ@L]kg@o Ò@¾Ì]k ÀÐ]Å Ð]¶ÁÊw )ÏÉ@ÁÐ]Á?c %iÉ@]�& Ð]]Á@ËÚÐGÚ ÏÉÊÁ@_ ÀÐÔ ÙG
M]kÉgc Ð]µÐwÉ@Á ÑÁ?ÊL]pÌÁ?c Ù]G rÐ]pâÌµ ÃËdÁÐ]]wÓ ÏÉ N?cÏd¶âÌK ÐµÐïð¹Ð½Ùµ
Ð]]µ ÑÁ?ÉÏg@o ÑKÐð¹Ù½ DGÐG )Ächµ MkÉgc ÉÊÁ@_ ÑKÐ¾ð¹ÐÅ ÐµÐËÏÉ@½ Ð½ÐÔ )N@µÏc
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@L]]lâÌÔ )ÄÉÊG NÐ½?gÏc ÀÐµ Óg?eÐÅ Ñ¶ð¹Ð_ É@½ÐÁ g@µ ÓqÌÔ ÉÊG ÑÁ?hâËÊð¹@½ ÓN@kÏg@µ
)Ïg?eÐ]Å Ð]]¶ð¹Ð_ ÀÐÔ ÒÐÁ?eØg ÒÉ@wgÐG ÑµÐËÏcg@Ëc ÐKÙG ÏÉÐÁch¶Ì±@K M_ÐG ÓIÌkÐÁ@Ë
Ù]G Ä@ËÏdÁÐ]}@OÉöhO ÏÉÐ]]Á@µÐÁÙËj­Ð¹ÐK ÒÐo@o gÐkÐ¹ ÐÁ?ÉÐo ÓÐÁ?eØg IÌkÐÁ@Ë @ÅÏgÙS
Óöh]âËi ÓÏg@ËÐ]k Ð]¹ CgcÏc Ð]¶ð¹Ð_ ÀÐ]Ô ÑÁ@]pâÌO @ÅÐ]]HÁ?h} ÑKÞÐ_ rÏdÁÏÉÐÔ ++ChµÏc
++ÑpâÌ¶G?g @Ìk É�± ÐG ·âÌLÌºG DGÐÁ qÌL_ÐG gÐ} DGÏc Òg@w@Á ÐG Ü@½É@Á ÑLlËÉ?dâÌO

@Á@¶ËgÐ]G� ÏÉÙ]G Ïg@]S dÁÐ]w Óf]]âËgc ÓgÉÉc ÑÁ?ÉègÏÉ@w Ó´?gÐ½ ÒÐË@½ ÐKÙG ÒÏÉÐÔ
ÑK@]µ ÓÏÉÏch]µ f]âËgc ÒÐ]µÏÉ@½ g@]SÉÉc ¸Ð]]Ë ÒÏÉÐÔ Ò?ègÏgÐk ÐËÐµÐK@ËÐW Ï�rÐïð¹c
Ñ]âÌðºG Ù]]K +ÏÉÊKh}?g ´Ð¹Ù½ Ð¹ ÒÐµÐ¶ð¹Ð_ ÐËÏÊâÌo ÀÐG ?ÉÐÔ ÉÊG %3,7& rÐµÐÁ@pâÌµ?g
Ð]µ DG@½Ð]]Á Ð¶ð¹Ð_ ÀÐ¹ Ò@}@Ô ÏÉÐ¶Ëc Òg@µ ÓqÌÔÐG Ñð¹@±gÐk gÐH½?gÐGÐ¹ ÒÐµÐÁÏÉ@_
ÉÐÔ Òg@ÂËc ÄÙÌº½ ÊÌÁ Ðµ@µ =ÑïÁÏc DG ?É ÑwÙG ÙK ¸ÙÅc ÑÁ?ÉÏg@o ÒÐÔ �=chµ Ä@Ì²Ëc
Ð]]]µ@µ )ch]G Ñ±Ð]o Ä@]¾ð¹c ++Ð]ÌÌÁ Ð]Lð¹@} Ù]_ ÏÉÉch]µ °h]¹ ÒÏgÐ]kÐGègÊ± Ð]¶ð¹Ð_

 �DGÏc?É ÉÊµ Ð¹?hG ¸ÐËÏÉÐÁch¶ÁÉÉg

Ñ]oÐG Òh]®µ ÒÐÁ@`]]oÙ_ÐÁ Ð¹
ÑLkÉgdÁÐK ÒdÁÐ½g@µ ¸ÐË %·pÌK&
¸ÏÉ Ñ¶âËg@]]o Ù]G Ä@]½ÊïâÌG )Ð]ËÐÅ
nÐ]µ g?iÐ]]Å 20 Ð¹ ÒÙ_ Ðµ Òh®µ
g@]]S gØi NÐHË@K ÐG )Ð½Ðµ gØi ?cÏc
Ð]]¹ ÏdÁÐ½g@µ ÉÐÔ ?dLlËÊâÌO ÑK@µ Ð¹
ÃâËègÐ]]}Ïc ?dË?ÉcÐG ÓÐÌÌÁ ÐÁ@`oÙ_ÐÁ
Ð]]Á gÐ]]]}ÐÔ )èg?i@]G Ð]¹ ÓÜ@]½ Ð]¹
ÐµÐ]]oÙ_ÐÁ g@]w@Á ?ÉÐ]Ô ÏÉÐ]LâËgiØc
Ð]G g@]]SÉÉc )gÚÐµ Òg@o ÙG CgchGÏc
»]]âÌH½ÙKÙÔ ÒÉ?cÉÉg ÑKÐð¹@W NÉÐ¶âËg
Ð]]]¹ rÏdÁÐ]]½g@µ ÉÐ]]Ô ÏÉÊGÐ]]Å
ÐµÐ]]oÙ_ÐÁ )ÏÉÊGÐ]]]Á ÐÁ@`]oÙ_ÐÁ
ÑÅ@ÁÊ} ?cÐ½Ð¹ )ÏÉ?hµ gÚÐµ ÒÐÁ?ÉÏg
Ð]¹ ·âÌK@]µ Ð]]ÌÁ ?dâÌK ÒÐµÏdÁÐ½g@µ
D]]]Á?ÊK@Á ÓÐ]ÌâËÉÐ¹ ?d]ËÙ_ Ñ]½?ÉÏc
Ð]]µ cÊ_@]Ë )N@]¶G h]K Ñ]¶âÌ½?ÉÏc
ÒÐµ@ïâÌS ÐK@µ ÉÐÔ Ch}ÏcgÏÉ NÐð¹Ù½
Ci?Ê]_Ïc ?É rÐ]½ÐÔ M]]âÌGÏc Ü@K ÐG
MâÌGÐÅ hK Ñ¶âËdÁÐ½g@µ ?cÉÐÔ ÜÐ}Ð¹
DGÐÅ CÉÐ¹ ·âÌkÐµ ÀÏcgÐÅ ÒÏÉÐÔ ÙG

+ÐµÐÁ@`]]oÙ_ÐÁ ÒöhO ÓMµ ÑKÞ@W ÙG
Ù]]G ÒÐ]]]Á@½gÏc Ïf]âËg ÉÐ]Ô ÓÐ]½ÐÔ
Ð]Á?eØg Ñ]]oÐG ÏÉ?hÁ?c ÐµÐÁ@`oÙ_ÐÁ
@]ÌS ÒÙ]]_ ÑoÐG ÏeØg gÐÅ ÓChÁÏc?c
ÉÊ]G É?ÉÐ]K Ð]]oÐG ÉÐÔ Ðµ ÏÉÐLâËhµÏc
Ù]]G ÃâËhµÏc èg?i@G ÒÐÁ?ÉÏg Ä@µÐoÙ_ÐÁ
Ò@]]]ïâÌS rÐ]½ÐÔ +Ã]Ëöhµ Ä@]½gÏc
dÁÐ]w +ÐËÐµÏg@]o Ñ¶ð¹Ð]]_ ÑË?iÏèg@Á
Òh®µ ÑLp} ÒÐÁ@`oÙ_ÐÁ qÌ¶âËg@S
Ä@]]ÌÁ@½gÏc ÒÏf]âËg ÑÁchµc@]Ëi Ò?É?c
ÐËÏÊâÌ]o ÉÐ]]G ÀÞÐG ÐµÏg@o ÙG ÏÉÉchµ
Ð]]Ë?É Ä@]]½dâÌ½ÊÔ +D]]]wÏc ÏÊâËègÐ]G
Ó¸ÊµgÐµ ÑLkÉgdÁÐK ÑKÐË?gÐGÏÊâËègÐG
NÏg?iÏÉ Òh]]]K ÑÁ@µÐ]khOgÐG @]}iÏc
ÓÏÉÐÂÂâÌ]]p� Ð]]]ËÏfâËg ÉÐ]G ·âËÉ@]w
Ù]]G ÄÐ]]]¶G Ñ]¦Ì±?É Ñ¶âÌKÐ]k?hËc
ÓÄ@µÏg@]]]o ÑÁ?ÊL]]pÌÁ?c ÒÏg@]]½e
Ñ]kÏgÐµ ÓÄ@]½gÏc Ð]]¹ Ä@ÌÌLlËÊâÌO
Ð]]¹ ÏÉÏÉg ÉÐ]¹ Ð]µÐ¶ð¹Ð_ +Ñ¶]pËjO
Ñ]oÏg Òèg?i@]]G NÐHË@K ÐG )Ä?cÐpâÌµ
+ÐÌÌÁ ?cg?eÐÅ Ñ¶ð¹Ð_ Ò@Á?ÊK Ð¹ Ä@½gÏc

ÙG�Òg@µ?É?c�ÉÉc�@ÆÁÐK

� Òh®µ�ÒÐÁ@`oÙ_ÐÁ
Òh®µ�,Ä?gÐ½@µ

Ñ]]ÁÙµ ÒÐ]ÌW@Á ÑKÞÐ]ÅgÙ_ ÒÊ]Ëc Ð]¹
ÒÐ]]wÉ@Á ÑÂËhâËc ÒÐÁÛÌTÂ_ ÑµÐÌâËc ¼ÊSÉÐÁ
+ÏÉ?h]]k@Á ÏÉÐÌÌÁ@µÏg?eÐÅ ÓÏc@k Ðð¹@½ÐG )ÏcÉ?c
Ò@]ïâÌS Ð]G ÃËègÐ]O?g q]âÌO Ð]]K?É �pâÌO ÀÞÐG
ÓÐ}gÐ¾]]]]pâÌO Ñ]]Áchµ ¿Ë@]]± ÓÏÉÐÁ@]]kÐW
ÓÏÉ?h]k@Á ¼@®ÁÐ]Ô Ð]G +ÉÊG?h]]k@Á Ä?öhâÌïK@GÐ_
À?c@]]½ )ÉÊG ÑKÐ½@ÅÐÁ ÒÐË@½ gÐÅ qÌ¹@®ÁÐÔ
ÓrègÙ]o Ð]¹ ÏÉÉchµÐ]Á Ñ]ªâËgc rÐ]]ÌâËc ÀÐÔ
¸ÏÉ Ä@]]]½ÊïâÌG )Äch]µ M_Ð]GÙ_ ÓÑÁ@]GgÊ±
Ð]µÐwÉ@Á Òh]]K ÑÁ@µÐ½Ð_É@Å ÐK@ÆâËc ÒÉ?ÉÐK
ÓÏÉÊKÉÐ]µ  gÐ]½ ÓÒgÙK@]]L¶Ëc Ò@GÐoÏg gÐG
?dËgÐ]]kÐG Ä@µÐoÏg Ü@LkÙO ÓÑ±Ðº­Ð¥ ÑÂÌ±
ÒdÌÅÐ]]o10 ÑÁÏÉ@]]_ Ð]]]ÌâËc ÀÐ]Ô +ÏÊËg@]G
¼@®ÁÐ]]Ô ÑÁ@µÐ]ð¹Øg Ð]¹ nÐ]µ 22 ÓÐ]Á@½Ïg@±
g@]S 6 ?d]pÌÁ@µÐoègÙo ÒÉÉf]âÌ½ Ð]]¹ )ÄÉ?hµ
¸ÐË ÐKÞÐkÏc ÄÐËÚ Ð¹ ÏÉ?hÂâÌ_ÉÉg ÓÏÉ?hÂâÌKÊk

+ÏÉÐ±?hâÌ¥ ÒgÙK@L¶Ëc ÑÁ@µÐµÐË Ò?Éc Ð¹
ÏÉÐ]]¹ÊSÉÐÁ ÒÐÌW@Á Ð¹ ÒÏÉÐÔ Ñ¾µÊW ÐG
Ó�]]ÁÏi Óh]GÏi h]âËe Ð]¹ ÀÏcgÐ]Å ÏÉÊ]G ·]ËjÁ
Ð]¹ Ð]ÁÉÊG ?d]l¥ÐG Ñ¾±@]]K ÓÐLkÏc ÒÏh_Êk
Ù]]G Ä@Ìº½ ÓÐÁÉÊG Ñ_@Ë qËg@S gØi )ÐµÐÌW@Á
@]]ÅÏÉ@Ô Ð]¹ ¸Ð]ÌâËc+ÏÉÉchµÐ]Á |Ð]µ Ä?g?cgØi
ÒÏÉÐÁÉÊG ÉÉègÐGÉÉg ÓÒhâÌ½?ÊS Ð¹ DG ?dµÐËÐºO
Ó·âÌÁ@]]ÂâÌ¹jâËg ÉÊ½Ð]]Å ÒÐL]]]lË@o )ÀÐL]k
@L]]lâÌÔ @K ÒÏÉÐ¹ ÐkhOgÐG Dµ )ÐµÐËÏÉÐÁ?cègÉ@Ô

Ð]]¹ Ð]Ë?ÉÏg ÒÐ]µ =ÏÉÐLâÌ]khO@Á Ä@]ÌâÌ¹ nÐ]µ
D]G ´?hâÌ]]¥ ÑÁ@µÐKÐ½Ê¶W ÉÊ½ÐÅ Ñ½ÏcgÐk
ÑKÐ]½Ê¶W ÒÐË@]k Ð]¹ r@L]]lâÌÔ )ÏÉÊG rÐG
ÀÐSgÐ]kÐ¹ ÓÏÉ?h]]µ rÐG DG gÐÅ ?dÁ@LkcgÊµ
Ð]Á Ó¿âËgÐ]Å ÑKÐ]]½Ê¶W ÐÁ +?dÁ@Ëe ÑÁ@µÏg?ÊG
ÀÐ]G Ä@Ì¶âÌKÐ]]½j_ zÌÅ Ä@µÐÌËØh½ ÏÉ?h`¶âËg
ÒÉ@]Ô )ÏÉÐ]]½Ðµ ÒÚÐG gÐÅ )ÏÊÌp_ÐG ÐÁ ÐÌâËc
Ù]]G Ä@]]]Ì¶âË�G Ð]ð¹@K ÓhâËÊ]k Ä@ËÏÉÐ]Ácg?Ê_
ÓÀÐ]]]]µ ÀÐSgÐ]]]k Ù]]]G )CgdÁÐ]]]µÐÂð¹ÐÅ
Ð¹ ÓN@¶G Ä@ÌÁ?cgÐk ·âÌ¾ÌK @G Ä@ÌÁ@µÐÌËègÊµ

+ÏÉÐLâÌð¹Ù¶G Ä@ÌÁ@µÐpâÌµ
+?gdÂâÌ_ÉÉg ÐµÐÌâËc 1963Ñð¹@k *
+?gdÂâÌ_ÉÉg ÐµÐÌâËc 1967Ñð¹@k *
+?gdÂâÌKÉÊk ÐµÐÌâËc 1973Ñð¹@k *
+?gdÂâÌ_ÉÉg ÐµÐÌâËc 1985Ñð¹@k *
+?gdÂâÌ_ÉÉg ÐµÐÌâËc 1987Ñð¹@k *

+?gdÂâÌ_ÉÉg Ó¼@®ÁÐÔ ÐµÐÌâËc 1988Ñð¹@k *
7ÐÌâËc ÀÐÔ ÑÁ@µÏdÌÅÐo ÒÉ@Á

*3dÌ¥Ðk �@k cÐ�ÐÔ *2cÐ½Ð� cÐ�ÐÔ *1
n@GÐ]¥ cÐ]½Ð� *4cÐ]�ÐÔ dÌSÐ]]½ g?ÊHâËg
cÐ�ÐÔ *6cÐ�ÐÔ �Ð¥ NÉÏgÐk *5 Ä@½Ïg@±
c?i@]Ô *8@­ÐL]l½ jËiÐ]¥ NÐ¾]]l¥ *7gc@±
*10 @]]G@G ¿ÌÅ?�ÌÔ cÐ½Ð� *9 cÐ½Ð� dÌoÏg
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Ó´@]� Ð]¶ð¹Ðµ Ñ¶ð¹Ð]]_ Ðµ Ä@µÉc Ò?iÐ± ÍÁ?ÊLpÌÁ?c Ð¹ ð¼@½ %100& Ð¾âÌÔ
Ä@]]�@µÏÉÊÁ@_ ÉÊHo@G Ä@¾âÌO Ä@½Ù_ Ä@µÉc ÍÁ?ÉÏg@o Ð¹ gÐG )ÃËhK ÍÁ@µÏdÁÊ}
ÉÏgÐ]G ÉÊÁ@]_ Ò@]k@Ë Ð]¹ Ð]]ÌÌKÏègÐÂG ÍµÐËÐk@Ë ÙO@K Ð¶ÁÊw )ÃâËh¶G ÙO@K ÙG
ÍÁÏÉ@]]]_ Ð]G Ä@]½Ù_ hK@]Ëi Ð]K@µ ÉÐ]Ô rÐ]¾âÌÔ @ÅÏÉgÐ]Å +Äch¶âÌSÐL]pÌÁ
Ä@]µÉc ÍÁ?ÉÏg@]o Ð]µ Ð]ËÐ¾âÌÔ ÍÁ?gÐ]]ïÌÁ ÒÐË@½ ÀÞÐG )�Á?iÏc Ä@�@µÏÉÊÁ@_
gÐ]Å Ù]]G Ä@�@µÏÉÊÁ@_ ÍÁchµÙO@K ÒÐ¹ÐkÐ½ ÙG ?ÉÐµ ÏÉÉchµgÏc ÒÏÉÐÔ Îg@ËöhG
ÓNÐ]ÂËÐ�ÐG ÒÐ]]¾âÌÔ ÙG Ð½ÐÔ ÀÞÐG +MâÌÂâÌLlG D]¹ Ä@½g@ÂËc %15& ·âËhKÐ½
?É?c Ð]ËÙG MâÌÂâÌÅ@]ÁgÏc Ä@]½ÙG ÉÏgØi Ïg@]O Ïh]]G ÀÐÔ g@¶âÌG É ¼@®ÁÐÔ ÒÏÉ@�@O
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+Ð±@� Ð¶ð¹Ðµ ÎdÁÊ}
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